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тримесечен бюлетин

Партньорството като фундамент за успех в Евросистемата

Приемственост, съчетана с ясна визия за съхраняване на 
извоювания авторитет на институцията – с тази вътрешна 
нагласа поех ръководството на управление “Емисионно” на 
Българската народна банка. Определящото в този момент 
е пълноправното членство на страната ни в еврозоната. 
Предвидимостта на финансовата среда зависи в огромна 
степен от характера на диалога между централната банка 
и банковата общност. Моето категорично убеждение е, 
че успехът на всяка мащабна регулаторна и оперативна 
трансформация се базира на два основни стълба: активно 

и интензивно оперативно партньорство (кооперативност) и висока 
ангажираност на всички нива, особено на висшия мениджмънт. Финансовата 
система функционира най-ефективно тогава, когато институционалните 
механизми на БНБ срещнат пазарната отговорност и ангажират в пълна 
степен капацитета на търговските банки.

Въвеждането на еврото – добрият пример и рецепта за успех: 
кооперативност, партньорство и ангажираност на най-високо ниво

Най-категоричното доказателство за силата на това взаимодействие е 
събитието, което преформатира икономическата реалност в България 
– успешното въвеждане на единната европейска валута. Зад гладкото 
протичане на този преход стоеше безпрецедентен по мащаб труд, детайлно 
планиране и сложна координация, в които БНБ и управление “Емисионно” 
в частност, и търговските банки действаха като единен организъм.

Операцията по първоначалното зареждане (front-loading) и последващото 
подзареждане (sub-front-loading) с евробанкноти и монети, паралелно с 
мащабния процес по изтегляне на националната валута от обращение, 
изискваше изграждането на изцяло нови емисионни и логистични схеми. 
Успоредно с физическата логистика на парите обаче, критично важно 
предизвикателство беше осигуряването на пълната оперативна готовност 
на системите за успешното имплементиране на операциите по паричната 
политика на Евросистемата. Внедряването на новата нормативна уредба 
и по-конкретно на Наредба № 45 на БНБ за провеждане на операциите 
на паричната политика, постави началото на изцяло нови стандарти за 
рефинансиране, управление на минималните задължителни резерви 
и обезпеченията. Не на последно място, широката общественост и 
бизнеса имаха своите основателни притеснения и очаквания от банките 
и БНБ, особено в първите дни на двойно обращение, което наложи да се 
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предприемат бързи, ясни и категорични комуникационни и оперативни 
действия.

Този сложен преход нямаше да бъде възможен без изключителната 
мобилизация и ангажираност на най-високо мениджърско ниво в банковия 
сектор. Целият процес, както и привеждането в съответствие с всички 
изисквания на Европейската централна банка (ЕЦБ), бяха реализирани 
без абсолютно никакви трусове за пазара. Успехът показа, че когато БНБ, 
Асоциацията на банките в България (АББ) и отделните търговски банки 
споделят обща цел, страната ни притежава капацитет да реализира сложни 
реформи на най-високо европейско ниво.

Поглед напред – съхранение и доразвиване на добрия пример, за да 
се посрещнат предизвикателствата на новата ни роля като член на 
еврозоната и предстоящите стратегически проекти на ЕЦБ

Успешният старт на еврото е солиден фундамент, но динамиката на 
глобалната и европейската финансова архитектура изисква съхраняването 
и постоянното доразвиване на този модел на сътрудничество. Като 
пълноправен член на еврозоната България вече се намира в нова ситуация 
и нова среда. Тази нова роля изисква от нас не просто да следваме 
установените правила, а да бъдем гъвкави, адаптивни и проактивни в 
тяхното оперативно прилагане на национално ниво.

Тази реалност изисква и постоянен, открит диалог с пазарните участници. 
Ефективността на емисионните процеси и гладкото провеждане на 
операциите по паричната политика в рамките на новата регулаторна рамка 
на Наредба № 45 зависят пряко от обратната връзка от търговските банки 
и тяхната готовност да управляват ресурсите си в новите пазарни условия.

Предстои ни също така и да се изправим пред следващата вълна от 
мащабни предизвикателства. На ниво ЕЦБ и Евросистема в момента се 
разработват и реализират няколко стратегически проекта с дългосрочно 
трансформиращо значение за финансовия сектор. Текущата работа по 
подготовката и бъдещото внедряване на цифровото евро (Digital Euro), 
както и инициативите, свързани с окончателното оформяне на Съюза на 
спестяванията и инвестициите (The Savings and Investments Union), са ясен 
пример за процеси, които ще изискват сериозна технологична, правна 
и оперативна подготовка от страна на целия сектор. Тези проекти не са 
абстрактно бъдеще – те се случват сега и ще променят начина, по който 
функционират плащанията и финансовото посредничество в Европа.

За да бъдат тези стратегически проекти успешни за българския пазар, ние 
ще имаме нужда от същата рецепта, която ни донесе успех при въвеждането 
на еврото – споделена отговорност, висока лидерска ангажираност и 
активна кооперативност между регулатора и търговските банки.
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Готови за диалог и съвместна работа

Обективният преглед на реализираните до момента стъпки показва, че 
оперативният и експертен капацитет на българската банкова система 
е на изключително високо равнище. Преодоляването на комплексните 
предизвикателства около въвеждането на еврото и интеграцията към 
операциите на паричната политика доказа, че секторът притежава завидна 
устойчивост и адаптивност.

Като подуправител, ръководещ управление “Емисионно”, моят водещ 
принцип ще бъде “протегнатата ръка” за конструктивно сътрудничество 
и изграждането на предвидим и прозрачен диалог. Новата ни роля в 
Евросистемата и предстоящите стратегически проекти изискват да 
съхраним постигнатия синхрон и да го превърнем в устойчив стандарт 
за съвместната ни работа. Само чрез споделена ангажираност и активно 
партньорство можем да гарантираме, че българският банков сектор ще 
продължи да бъде котва на стабилност и основен двигател за икономическия 
просперитет на страната.
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Подходът на спортиста към визуализирането на 
дългосрочния успех на европейската икономика

Дебатът относно дългосрочното здраве и 
конкурентоспособност на европейската икономика понякога 
наподобява атлет на велоергометър във фитнеса: спортистът 
може да изразходва огромно количество енергия, но в 
крайна сметка да не се е придвижил напред. Напоследък 
обменът на аргументи относно конкурентоспособността 
на Европа се усеща като повторение на стъпки, което 

затруднява преодоляването на някои от самоналожените бариери, 
създадени от Европа след финансовата криза. Бариери, които са от 
съществено значение за запазване на стабилността, но сега ни пречат да 
продължим напред. Спортистите използват подхода на визуализиране на 
успеха, за да преодолеят индивидуалните си ограничения. Те си представят, 
че са постигнали крайните си цели - и след това поглеждат назад, за да 
видят как са стигнали до тях. За да учат и да планират, но и за да изградят 
психика на победители. Нека и ние направим това за момент. Нека вземем 
кристална топка и си представим, че е 2030 г. и европейската икономика 
процъфтява и е по-конкурентоспособна от всякога. Какво виждаме като 
нова реалност след четири години и, поглеждайки назад от бъдещето, как 
стигнахме до там?

Това е мечтата: през 2030 г. успяхме да изпълним обещанието да направим 
европейската икономика устойчива, стабилна, по-конкурентоспособна, 
иновативна, дигитална и устойчива, способна да финансира структурно 
настоящите и бъдещите нужди на европейските семейства, общности и 
предприятия. Ако се вгледаме малко по-внимателно, виждаме, че:

• В този сценарий, финансовата дупка, която тревожеше политиците, 
бизнеса и банките през 2020-те години, непрекъснато се свива.
Банките са устойчиви и има солиден бизнес аргумент за финансиране на 
ключови проекти с по-дълги срокове на падеж и по-високи нива на риск. 
Комбинираният фокус върху устойчивостта и предприемачеството се 
подкрепя от пропорционална регулаторна и надзорна рамка и по-ясен, по-
балансиран капиталов пакет. Европейските банки са конкурентоспособни 
в световен мащаб и добре подготвени да подкрепят приоритетите на 
Европа, от енергийната инфраструктура и отбраната до цифровите мрежи, 
иновациите и индустриалното обновяване.

• В нашата версия за 2030 г., капиталовите пазари на Европа носят 
здравословен дял от тежестта.
По-голям дял от финансовите активи на домакинствата се инвестират чрез 
капиталовите пазари на ЕС, по-близки до нивата, наблюдавани в други 
големи икономики. Все по-голям брой европейски компании избират да 

Поглед към миналото от бъдещето

Вим Мийс 
Главен изпълнителен директор на 
Европейската банкова федерация
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листват и да растат у дома, подкрепени от по-дълбоки пазари и по-силна 
инвеститорска база.

• Продължавайки мечтата, дигиталното измерение е неразделна част от 
историята на финансирането.
Иновациите на финансовите пазари на дребно и едро се развиват на 
солидна основа на доверие и сигурност. Това включва продължаващото 
приемане на активи, базирани на разпределен регистър. Изкуственият 
интелект е интегриран в банковите услуги по практичен начин, помагайки 
на банките да обслужват клиентите си по-добре, като същевременно 
откриват измами по-рано и предотвратяват финансовите престъпления 
по-ефективно. В същото време Европа продължава да гради върху една 
от своите истински силни страни: лидерство в устойчивостта и устойчива, 
приобщаваща икономика, която работи за всички.

• Нашата мечта, разбира се, е приятна. В нея дискусията за европейската 
икономика постига здравословен баланс.
Между публичните и частните заинтересовани страни, между устойчивостта 
и предприемачеството, между риска и иновациите, между капитала и 
растежа, между Европа и други части на света. Динамиката на това се е 
развила от “ние” срещу “тях” към споделена отговорност за съвместното 
изпълнение на работата - със силен фокус върху съвместното постигане на 
количествените цели за финансиране на европейската икономика.

Поглеждайки назад към тази въображаема 2030 г., как всъщност 
стигнахме до там?

В тази версия на 2030 г. промяната не дойде от откриването на нов 
капитал, а от изграждането на по-добра система за неговото насочване - и 
поведение, благоприятстващо тази цел.

Между 2026 г. и 2030 г., Европа:

• действаше върху своята архитектура на финансиране, като постави 
опростяването и конкурентоспособността в центъра
За банките това означаваше запазване на изградената устойчивост 
след финансовата криза, като същевременно направи рамката по-
пропорционална и по-лесна за навигиране. Припокриващите се капиталови 
добавки бяха рационализирани, капиталовата структура стана по-ясна, а 
растежът и конкурентоспособността получиха по-ясно място в начина, по 
който бяха проектирани регулирането и надзорът.

• отпуши своя пазар на секюритизация
и в процеса не само освободи допълнителен поток от капитал, но и подобри 
конкурентната си позиция. Докато Съединените щати финансираха 
приблизително осемдесет пъти повече дълг за центрове за данни от 
Европейския съюз, Европа успя да навакса.
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• постигна осезаем напредък по отношение на Съюза на спестяванията и 
инвестициите
Правителствата демонстрираха истинска “нагласа, ориентирана към 
капиталовите пазари”, не само на ниво ЕС, но и на всеки национален 
пазар, предприемайки революционни реформи, освен навсякъде 
другаде и в пенсионните системи, както и внедрявайки смислени стимули. 
Благодарение на опростяването на регулаторните и надзорните мерки, 
практическите трудности при използването на пазарите, достъпа до капитал, 
трансграничните транзакции, отчитането и спазването на припокриващи 
се изисквания станаха по-малко обременяващи. Автоматизацията, 
финансовите иновации и по-отвореното използване на технологии като 
DLT и изкуствен интелект помогнаха за премахването на дългогодишните 
бариери пред интеграцията.

• стана по-уверена в начина, по който подхожда към цифровите финанси
измествайки целта от ограничаване на новите технологии към предоставяне 
на ясна и надеждна рамка за тяхното развитие. По-последователните 
правила относно устойчивостта, цифровите активи, плащанията и 
предотвратяването на измами позволиха на банките, финтех компаниите и 
пазарните инфраструктури да внедряват иновации с по-голяма сигурност.

Обратно към настоящето: какво би могло да провокира тази промяна?

Най-голямото предизвикателство пред Европа днес не е липсата на идеи, 
нито дори липсата на капитал. Това е натрупаната инерция, знанието какво 
трябва да се направи, но и твърде бавното движение за преодоляване 
на разликата с други региони на света. Добрата новина е, че няма 
недостиг на анализи и данни. Марио Драги и Енрико Лета, наред с други, 
стигнаха, по различни начини, до едни и същи основни заключения: 
конкурентоспособността на Европа ще зависи от способността ѝ да 
мобилизира капитала по-ефективно и да го разпределя там, където може 
да подпомогне дългосрочния растеж. Докладът на EBF и Оливър Уайман 
определя мащаба на задачата на около 1,4 трилиона евро допълнителни 
инвестиции всяка година до края на десетилетието. Следователно 
задачата е огромна. Какво ще насочи успешно Европа от диагнозата към 
изпълнението през следващите четири години? Наскоро имахме интересна 
среща в Брюксел, където, в присъствието на Енрико Лета и някои важни 
заинтересовани страни от институциите на ЕС, банките и медиите, 
разгледахме този изключително важен въпрос. Ето някои от ключовите 
фактори, които обсъдихме и изяснихме:

• Всички са загрижени - и трябва да бъдат включени
Диалогът за конкурентоспособността на Европа е диалог, който засяга 
всички - така че той трябва да включва всички и да не се ограничава 
до институционално ниво. Ако например семействата, които инвестират 
спестяванията си по отговорни нови начини, са част от решението, те 
трябва да бъдат включени в дискусията от самото начало.
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• Преминахме от “страх от риск” към здравословен баланс между риск и 
устойчивост
Трябва да създадем културна промяна от прекомерно нежелание за поемане 
на риск към здравословен баланс между устойчивост и предприемачество. 
Да останем заседнали в начина на мислене след финансовата криза в свят, 
който се е развил по отношение на нуждите и пазарната динамика, не е 
опция.

• Целият регулаторен/надзорен пъзел се управлява като една съгласувана 
рамка
Съществува осведоменост и подходящо управление и процес, за да се 
гарантира, че темата за регулирането и надзора на финансовите услуги в 
Европа се управлява като един съгласуван “пъзел”, където различните части 
на европейско и национално ниво се съчетават по съгласуван и ефективен 
начин. Сумата от всички приложими регулации се оценява, коригира и 
управлява въз основа както на ефективност, така и на ефикасност.

• Балансираме европейските и националните интереси
Европейските приоритети са склонни да избледняват по пътя обратно към 
националните столици, където вътрешните разходи обикновено печелят 
спора. А успехът на европейската икономика зависи от ефективното 
разпределение както на публични, така и на частни средства - което изисква 
силен фокус и ангажимент както на национално, така и на европейско ниво.

И така, къде ни поставят тези обстоятелства днес, ако това е бъдещето, 
което искаме?

Превръщането на плановете на Драги и Лета в действия и поставянето на 
конкурентоспособността в центъра на решенията, а не на декларациите, е 
мускулният рефлекс, който трябва да бъде трениран.

За Европейската банкова федерация задачата беше ясна: да се обоснове, с 
доказателства, необходимостта от европейска финансова рамка, която е по-
опростена, по-пропорционална и по-конкурентоспособна. Работихме, за да 
обединим експертния опит на европейския банков сектор и да подкрепим 
по-практичен дебат за това как регулирането, надзорът и пазарите могат 
по-добре да обслужват растежа. Постигнат е напредък. Аргументите за 
конкурентоспособност вече са здрава част от европейския разговор.

Но това не може да остане разговор само за регулаторите и банките. 
Бъдещият модел на финансиране на Европа ще повлияе на спестяващите, 
които решават как да инвестират, на компаниите, търсещи капитал, на 
гражданите, които очакват сигурност и възможности, и на по-малките, 
бързоразвиващи се пазари, които твърде често се обсъждат от разстояние, 
вместо да се включват директно. За да направим Европа устойчива в 
бъдещето, е необходим по-широк диалог, колективни действия и публични 
и частни партньорства, работещи заедно със споделено чувство за цел.

Това, което ще стимулира по-нататъшния ни напредък, е чувството ни 
за неотложност, споделена отговорност и сериозното разбиране, че 
велосипед, който се движи напред, не е неподвижен и не е ограничен от 
множество ключалки. Това е велосипед, който се движи с висока скорост 
напред, движен от натиска върху двата педала, с правилните спирачки и 
кормило, насочено в правилната посока. Посока към траен просперитет 
на Европа чрез фокусиране върху стабилността и насърчаване на 
предприемачеството.
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БОРИКА: стратегическият партньор за сигурна, 
незабавна и доверена дигитална финансова 
инфраструктура

Българският банков сектор премина през години, в които 
дигитализацията се мереше предимно с броя на електронните 
канали и с удобството на мобилните приложения. С влизането 
в еврозоната, с ръста на незабавните преводи и с все по-
високите европейски изисквания към сигурността тежестта 
се премести от каналите към дигиталната инфраструктура, 
която трябва да е надеждна и оперативно съвместима, да 
дава възможност за иновации и същевременно да пази 
доверието на потребителите и бизнеса.

Именно затова в БОРИКА гледаме на себе си не като на доставчик на 
отделни услуги, а като на платформа, върху която стъпва следващото 
поколение банкови услуги. Приоритетите ни са взаимно обвързани и трудно 
могат да се разглеждат поотделно. Растежът на незабавните преводи 
няма как да продължи без по-силен общ секторен модел за превенция на 
измамите. A2A (account-to-account) разплащанията през blink се нуждаят 
от европейска интероперабилност и общи стандарти. Модерните картови 
и търговски услуги предполагат по-кратко време за разработване (time 
to market). Към това се добавят дигиталната идентичност, която изисква 
доверена инфраструктура, и данните, които трябва да се превърнат в актив 
в полза на финансовия сектор и икономиката.

От растеж на незабавните преводи към централен модел за превенция 
на измамите

Незабавните преводи промениха самата логика на риска. При традиционните 
платежни процеси времето за обработка оставяше възможност за 
допълнителни проверки, при незабавните разплащания такъв прозорец 
практически няма. Сигурността трябва да е вградена преди и по време на 
самото плащане, с механизми за оценка на риска в реално време.

Затова поставяме толкова силен акцент върху изграждането на централен 
модел за предотвратяване на измами в България, естествено продължение 
на ролята ни на национален платежен инфраструктурен оператор. 
Индивидуалните системи на банките остават ключови, но практиката 
показва, че измамите все по-често преминават през различни канали, 
институции и платежни инструменти. Нито една банка не може да види 
цялата картина сама. Секторът има нужда от общ слой за превенция: обмен 
на сигнали, поведенчески анализ и координирана реакция.

Първата важна стъпка в тази посока е Verification of Payee (VoP). Проверката 
на съответствието между IBAN и името на получателя преди финализиране 
на превода ограничава погрешно насочените плащания, подмяната на 

Мирослав Вичев 
Главен изпълнителен директор 

на БОРИКА АД
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банкови данни и социалното инженерство. БОРИКА е сертифициран 
доставчик на решение по схемата и в момента работим по повече от 20 
проекта за внедряване на услугата. По-широката ни цел остава изграждането 
на национален централен модел за предотвратяване на измами, съобразен 
с Регламента за незабавните плащания (Instant Payments Regulation), PSD3, 
PSR, Делегиран регламент 2018/389 и очакваните европейски изисквания 
за обмен на данни за измами.

blink – A2A екосистема, а не просто платежна услуга

Развитието на blink е добра илюстрация как незабавните плащания се 
превръщат от инфраструктура в ежедневна стойност за клиента. Услугата 
blink P2P вече надхвърли 1,4 милиона регистрирани потребители. Върху 
тази основа добавяме нови услуги - паркиране, дарения, електронна 
търговия, плащания към бизнеси и към публичния сектор, а в перспектива 
и решения за физическата търговска среда.

Посоката, в която работим, е blink да се развие като пълноценна A2A 
екосистема, създаваща стойност по цялата верига. Банките получават обща 
инфраструктура, върху която да изграждат нови клиентски предложения, 
търговците алтернативен и ефективен канал за приемане на плащания, 
потребителите по-бързи и по-удобни разплащания, а държавата и общините 
потенциал за по-ефективно събиране на плащания към публичния сектор.

Подобна екосистема обаче има смисъл само ако расте заедно със 
сигурността. Колкото повече употреби добавяме към незабавните и A2A 
разплащанията, толкова по-голяма тежест придобиват централизираният 
модел за превенция на измами, мониторингът в реално време и общите 
стандарти за защита на потребителите.

Европейска интероперабилност и платежен суверенитет

Времето, в което националните платежни решения можеха да се развиват 
изолирано, отмина. Следващият етап за България е свързването с 
европейската платежна архитектура и ние работим в тази посока както чрез 
участие в инициативи за оперативна съвместимост, така и чрез развитието 
на blink като част от по-широк европейски модел.

Присъединяването към EuroPA е важна стъпка, именно защото моделът 
не заменя успешните национални решения, а ги свързва. Според нас 
това е прагматичният път към европейски платежен суверенитет: силни 
местни системи, общи стандарти и възможност за трансгранична употреба. 
България влиза в този процес с реално предимство – изградена платежна 
инфраструктура, национален картов суич, капацитет за незабавни 
разплащания и над 200 000 POS терминала, съвместими с бъдещите 
европейски технологични стандарти.
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Европейската интероперабилност е практическа възможност банките да 
създават нови услуги, да разширяват обхвата на плащанията, стъпвайки на 
работеща национална инфраструктура.

Модерна картова инфраструктура за по-бързи продуктови иновации

Колкото и динамично да се развиват A2A плащанията, картовата 
инфраструктура остава критична за банковия сектор. Работим за 
модернизиране на процесите при банковите карти с ясна цел - банките да 
създават и променят продукти по-бързо, с по-малко оперативна сложност 
и със значително по-кратко време до пазара. Тук влизат дигиталните 
карти, токенизацията, 3D Secure, гъвкавата конфигурация на продукти, 
решенията за ваучери, fleet картите и редица други специализирани 
картови предложения.

Същата логика прилагаме и при приемането на картови плащания. 
Развиваме услуги, с които да подкрепим банките в обслужването на 
търговци и в разширяването на търговската им мрежа – VPOS, SoftPOS, 
POS outsourcing, решения за електронна търговия, управление на 
терминална инфраструктура и услуги по приемане на банкови карти. Това 
са практическите направления, в които инфраструктурният капацитет се 
превръща в реално бизнес предимство.

Картовите и A2A разплащанията не бива да се противопоставят. Пазарът ще 
изисква и двата подхода, при това в комбинация. Нашата роля е да осигурим 
технологичната основа, която позволява на банките и доставчиците на 
платежни услуги да използват силните страни и на единия, и на другия 
модел.

Дигитална идентичност

Следващото поколение финансови услуги ще изисква не само бързо 
плащане, но и надеждна идентификация. Новата европейска рамка eIDAS 
2.0 и European Digital Identity Wallet ще промени начина, по който гражданите 
и бизнесът се идентифицират, подписват документи и достъпват дигитални 
услуги.

За нас дигиталната идентичност е естествено продължение на 
платежната инфраструктура. Плащанията и днес стъпват върху доверени 
участници, сигурни процеси, регулаторен надзор и високи стандарти за 
удостоверяване. Точно тази основа може да понесе и изграждането на 
дигитална идентичност в услуга на банките, потребителите, бизнеса и 
публичния сектор.

Синергията между платежна система и дигитална идентичност има 
стратегическо значение: по-малко фрагментация, по-кратки процеси за 
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идентификация, по-висока сигурност и нови възможности за дистанционно 
обслужване и доверени дигитални услуги.

Общият знаменател на всички тези направления е изграждането на 
интелигентна, интегрирана и иновативна финансова инфраструктура. При 
ясно управление, високи стандарти за защита и пълно съответствие с 
регулаторните изисквания данните от платежната екосистема се превръщат 
в бизнес актив. БОРИКА има капацитета да развива аналитични продукти 
с добавена стойност за банките, бизнеса и публичния сектор – върху 
агрегирани, сигурни и законосъобразно обработвани данни.

Това би дало по-добро разбиране за потребителското поведение, 
динамиката на плащанията, сезонността, регионалната икономическа 
активност и развитието на дигиталните услуги. Инфраструктурата престава 
да бъде само среда за обработка на трансакции и се превръща в източник 
на знание, което подпомага по-добрите управленски и бизнес решения.

БОРИКА ще продължи да развива тази свързана платформа за сигурни, 
незабавни и доверени финансови услуги. Стратегията ни обединява 
секторна сигурност, A2A екосистема, модерни картови услуги, европейска 
интероперабилност, дигитална идентичност и аналитична стойност – 
взаимно свързани елементи на една обща инфраструктурна логика, която 
има значение не само за банките, а и за мястото на България в бъдещата 
европейска финансова архитектура.
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КРАТКА ИНФОРМАЦИЯ

	■�	 Асоциацията на банките в България и нейните членове организираха 
множество инициативи за повишаване на финансовата грамотност сред 
младите хора, отбелязвайки Европейската седмица на парите през 2026. 
Сред основните акценти беше националният финал на Европейското 
състезание за парите, в който участваха над 350 ученици от 21 училища в 17 
населени места. Банките и АББ оказаха подкрепа за редица образователни 
проекти и кампании, както и активно участваха в открити уроци, обучения 
и инициативи за дигитална безопасност. В рамките на инициативата АББ 
подкрепи и редица партньорски проекти. Сред тях беше и най-мащабната 
инициатива, в която участваха над 2500 ученици – интерактивният урок-
театър “Да завъртим Въртележката на парите - заедно!”. АББ участва 
в дискусията “Умните пари говорят” и партнира за международната 
инициатива Euro Steps, създадена от Кристин Лагард, която в България 
беше подкрепена управителя на БНБ – Димитър Радев. Съвместните усилия 
на банковия сектор и партньорите му достигнаха до хиляди ученици в 
цялата страна, като насърчиха развитието на знания и умения за отговорно 
управление на личните финанси.

	■�	 През април Асоциацията на банките в България (АББ), съвместно с PCS, 
организира специализирана работна среща, посветена на секюритизацията, 
която събра представители на банковия сектор и международни експерти 
за обмен на знания и добри практики. Програмата обхвана ключови 
теми, сред които ролята на секюритизацията за растежа и управлението 
на капитала, жизнения цикъл на секюритизационните сделки, актуалните 
законодателни промени на европейско ниво и перспективите пред 
българския пазар. Лектори на събитието бяха представители на Bank 
of America, PCS и Европейския инвестиционен фонд (EIF). Дискусиите 
потвърдиха значението на секюритизацията като инструмент за развитие 
на финансовите пазари и насърчаване на кредитирането в региона.

	■�	 На 8 и 9 юни 2026 г. Асоциацията на банките в България беше 
домакин на ежегодната среща на банковите асоциации от Централна 
и Източна Европа, която събра представители от Полша, Хърватия, 
Чехия, Унгария, Словакия, Словения и Румъния. Участниците обсъдиха 
актуални регулаторни, икономически и стратегически въпроси, засягащи 
развитието на европейския банков сектор, както и възможностите за по-
тясно регионално сътрудничество. Сред специалните гости на форума 
бяха представители на Българската народна банка, Европейската банкова 
федерация, Българската фондова борса и Фискалния съвет на България, 
чието участие допринесе за задълбочения диалог между институциите и 
банковата общност. Срещата затвърди значението на обмена на добри 
практики и координацията между банковите асоциации за изграждането 
на устойчив, конкурентоспособен и иновативен финансов сектор.
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	■�	 Асоциацията на банките в България подписа споразумение за 
сътрудничество с Полската банкова асоциация – важна стъпка към 
укрепване на регионалното банково сътрудничество и по-силното 
представителство на банковия сектор от Централна и Източна Европа на 
европейско ниво. Съвместен офис в Брюксел ще представлява интересите 
на четири банкови асоциации от региона – Полша, България, Унгария и 
Румъния. Това сътрудничество създава нови възможности за по-активно 
участие в европейския диалог и за по-ефективно отстояване на общите 
регионални приоритети.

	■�	 Общото събрание на Асоциацията на банките в България, проведено 
на 24 юни, 2026 г., преизбра Тамаш Хак-Ковач, главен изпълнителен 
директор на Банка ДСК, за член на Управителния съвет на АББ. За нов член 
на УС с тригодишен мандат беше избран Александър Димитров - член на 
Управителния съвет и изпълнителен директор на Българо-американска 
кредитна банка (БАКБ), професионалист с над 25 години управленски опит 
в банковия сектор.

	■�	 От началото на юли 2026 г. Асоциацията на банките в България посреща 
своите членове, партньори и гости в новия си офис на бул. “Александър 
Дондуков” №9 - в сърцето на София и в непосредствена близост до 
ключови институции и партньорски организации. Новото пространство 
съчетава модерна, функционална и представителна работна среда, която 
отговаря на високите стандарти на банковата общност. С новия си дом АББ 
създава още по-добри условия за професионален диалог, сътрудничество 
и провеждане на работни срещи в съвременна и корпоративна атмосфера.
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